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w20 % e

die einen Abschluss im Bereich
IT haben, arbeiten im Alter von 30
Jahren noch in diesem Bereich,
im Alter von 45 Jahren sind es nur

noch 9 % .
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GEWINN: Das Kernteam

@ Hochschule Heilbronn @ Universitat Siegen % Kompetenzzentrum
« Claudia Herling « Michael Ahmadi Technik-Diversity-
. . Chancengleichheit e. V.
« Prof. Dr. Nicola Marsden « Anne Weibert
(Verbundkoordination) . Prof. Dr. Volker Wulf - Ute Kempf

« Simone Plass

 Britta Zachau
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Fachtage und Reallabore
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Handlungsempfehlungen & Best Practices

FRAUEN IN DER IT: WIE WIR TALENTE
ENTDECKEN, FORDERN UND HALTEN

IMPULSE
DISKUTIEREN SIE
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Faktor Gender: Querschnittsthemen

~

EMPLOYER BRANDING

Interne und externe Kommunikation

Selbstdarstellung bei Events,

in Stellenanzeigen, Corporate Social
Responsibility, Kommunikation

von Weiterbildungsangeboten

Kleinstadt vs. GroRstadt
Ballungsraum vs. l&ndlicher Raum
Offentlicher Dienst vs. Industrie

(Heteronormative/Hegemoniale)

MANNLICHKEIT BETRIEBSBLINDHEIT GESCHLECHTERSTEREOTYPE

$& GEWIN

RESSOURCEN

Zeit-, Projekt- und monetére
Restriktionen

ORGANISATIONALE BARRIEREN

Verwaltung, Biirokratie, rechtliche Aspekte, Onboarding,
Gestaltung von Trainings- und Weiterbildungsangeboten,
Hygiene-Faktoren, Homeoffice, Flexibilitat, Teilzeit etc.

NETZWERKE
STANDORT UND BRANCHE Vernetzung im Berufsleben, Netzwerkbildung

innerhalb der Organisation, Zugang zum
Arbeitnehmermarkt und zu Gender-Expertise
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,Dann scheitert es schon daran, dass sich nicht genug Frauen bewerben. Jetzt
wissen wir nicht genau, liegt es daran, dass wir [...] in den falschen
Stellenborsen annoncieren oder auf den falschen Messen sind...” (Personalerin)

,ES gibt nichts Schlimmeres als einen schlechten ersten Tag.”

,Wir brauchen weibliche Vortragende auf Veranstaltungen. Ich wirde mich
gerne prasentieren und bin auch mutig genug, dies zu tun!” (Weibliche Artist)

‘As a woman it is more likely that you are stigmatized as being ‘pushy’ or
bitchy’ when you are interesting in fostering your own career.”
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Faktor Gender > Karriereschritte

Bestehende
Onboarding Fahigkeiten
nutzen

Auf die Industrie/
die Organisation
aufmerksam werden

Bewerbungs- und
Einstellungsprozess

Weiterbildung und

Karriereentwicklung
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BEST PRACTICE AUS DEN UNTERNEHMEN
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BEST PRACTICE AUS DEN UNTERNEHMEN

ORGANISATIONALE
BARRIEREN
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Methoden

N @ 19

Interviews Beobachtung Fokusgruppen
= Sieben Frauen = 2 Mitarbeiterinnen = +2Frauen
= Mischung aus = + 2 Manner

erfahrenen und neuen
Mitarbeiterinnen
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Forschungsfrage im Unternehmen/Video Game Ind.:

Faktor Gender bzgl.
Talent-Akquise und -Entwicklung

Ahmadi, Michael, Eilert, Rebecca, Weibert, Anne, Wulf, Volker, & Marsden, Ahmadi, Michael, Weibert, Anne, Eilert, Rebecca, Wulf, Volker, &
Nicola. (2019). “The only skill that is really important”... Talent development ~ Marsden, Nicola. (2020). Feminist Living Labs as Research

of female young professionals in a video game company. 9th International  Infrastructures for HCI: The Case of a Video Game Company. CHI "20:
Conference on Communities & Technologies - Transforming Communities ~ Proceedings of the 2020 CHI Conference on Human Factors in

(C&T '19), Paper 87, 1-4. doi:10.1145/3328320.3328409 Computing Systems.

av\
V\V GEWINN GenderNetz Abschlussworkshop 8. und 9. Oktober 2020 13.10.20




Realtiat: Software-Entwicklung ist Teamwork

|

Teamwork ist alles in der Softwareentwicklung.
Es gibt keinen Einzelprogrammierer, der im Keller
sitzt und die groBe Software schreibt.

Softwareentwickler (Zitat aus Vortrag von Dr. Bianca Prietl | TU Darmstadt)
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Faktor Gender: Netzwerke

KERNERKENNTNISSE

Netzwerke konnen auch ausschlieRende Merkmale
aufweisen (Ahmadi et al. 2019). Mittels objektiver und klar
kommunizierter Kriterien zur Beurteilung der Qualifikation
und Beférderung kann sichergestellt werden, dass Stellen
nicht auf Basis von Netzwerkbildungen »unter der Hand«
vergeben werden. So hat sich gezeigt, dass insbesondere
formale Prozesse in der Lage sind Gleichberechtigung zu
fordern (Wickham et al. 2008). Diese Prozesse mussen
einen hohen Grad an Verbindlichkeit aufweisen und
konsequent umgesetzt werden. — Siehe Best Practice
»Organisationale Barrieren«.

Es hat sich auch gezeigt, dass Unternehmen von Koope-
rationen mit lokalen Bildungseinrichtungen, insbesondere
in eher landlichen Regionen, profitieren. Diese Bildungsein-
richtungen bieten vielféltige Veranstaltungen und weitere
Plattformen wie Online-Job-Portale an. Hierbei konnen
Unternehmen Mitarbeiterinnen auch dazu animieren, auf
passenden Veranstaltungen als glaubwirdige Multiplika-
torinnen aufzutreten. —» Siehe Best Practice »Employer
Branding«.
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Identifizierung von 3 kritischen Phasen

Entwicklung Berufliche

+ Darlegung Weiterent-
von wicklung im

Fahigkeiten Unternehmen

Onboarding

NKER
Unternehmen
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Onboarding

BEFORE FIRST DAY

Holtzblatt, Karen, & Farnsworth, Carol. (2018). Team Onboarding: Key Success
Factors and how to Apply Them. Presentation at Grace Hopper Celebration.
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Tokenism

ZUM HINTERGRUND

Tokenism. Sind Frauen nur vereinzelt in einem Bereich
vertreten, entsteht »Tokenism«: Die Frauen sind nicht
die Normalitat, sondern etwas Besonderes. Dies fiihrt
auf der einen Seite dazu, dass alle den Eindruck haben
»Es gibt ja Frauen bei uns.«, auf der anderen Seite dazu,
dass diese vereinzelten Frauen nicht als Individuum
wahrgenommen werden. Statt dessen miussen sie
damit umgehen, permanent als Reprasentantin von
Frauen »an sich« wahrgenommen zu werden.
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Impulse: Teamkultur

STICHWORT

Doppelstandards. Haufig erhalten Frauen den Rat,
sich einfach mannlicher zu verhalten, um beruflich
erfolgreich zu sein. Wenn es doch nur so einfach
ware: Frauen werden flr mannliches Verhalten
bestraft, da es nicht in das erwartete Rollenbild
passt. Derselbe Lebenslauf (nur mit gedndertem
Vornamen) wird bei einer Frau als ehrgeizig und
unsympathisch wahrgenommen, bei einem Mann
als erfolgreich und sympathisch. Die Welt ist
nicht fur alle gleich. Diese Erkenntnis ist der erste
Schritt zu einer gerechteren Unternehmenspolitik.
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Gender Swapping: Stellen Sie sich eine berufliche
Situation mit getauschten Geschlechterrollen vor.
Was verandert sich?

Warum ist ein Beforderungsgesprach beim Feier-

abendbier problematisch?
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Impulse: Teamkultur

Vi

Wer schreibt Protokoll und visualisiert, wer raumt
nach dem Meeting die Kaffeetassen weg, wer
spiilt, wer besorgt Kekse, Kuchen?

»Doing Gender«: Typische Geschlechterrollen
manifestieren sich in alltdglichen Handlungen. Und
mit diesen geht eine Hierarchisierung einher. Tatig-
keiten, die als weiblich gelten, haben im beruflichen
Kontext nicht denselben Stellenwert wie Tatig-
keiten, die gesellschaftlich Mannern zugeschrieben Karen Holtzblatt auf der GEWINN-Konferenz 2018
werden. Eine mogliche Losung: Feste Rotation der
Zustandigkeit, niemals die Frage nach Freiwilligen,
denn Frauen sehen sich oft gendtigt, sich zu

\»k(jmmem«.. thce HouseWOTk VS. G\a

Projects must be Challenging

mour Work
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Vielen Dank!

* Bildnachweise ‘k
finden Sie dort 13.10.20




